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CONCOURS COMMUNS POLYTECHNIQUES

EPREUVE COMMUNE - FILIERES MP - PC - PSI - TSI - TPC

LANGUE VIVANTE FACULTATIVE :
ANGLALIS - ALLEMAND - ARABE - ESPAGNOL - ITALIEN - PORTUGAIS - RUSSE

Epreuve obligatoire pour PEEIGM Nancy (filieres PC et PSI)

Durée : 1 heure

Si un candidat croit repérer ce qui parait étre une erreur d’énoncé, il le signalera par écrit :

- en cochant la case 40 A (1ére ligne)

- en expliquant au verso de la grille réponse les raisons des initiatives qu’il a été amené a prendre et
poursuivra normalement son épreuve.

INSTRUCTIONS GENERALES

Définition et baréme :
QCM en trois parties avec quatre propositions de réponse par item.

L. Compréhension : 12 questions (10 points sur 20)
I1. Lexique : 12 questions (5 points sur 20)
1. Compétence grammaticale : 15 questions (5 points sur 20)

Réponse juste : +3
Pas de réponse : 0
Réponse fausse ou réponses multiples : -1

Instructions :

Lisez le texte et répondez ensuite aux questions.

Choisissez parmi les quatre propositions de réponse (A, B, C ou D) celle qui vous parait la mieux
adaptée. Il n’y a qu’une seule réponse possible pour chaque item.

Reportez votre choix sur la feuille de réponse.

Dictionnaire : autorisé pour I’arabe uniquement.

Index alphabétique :

Allemand : pages 2 a 6 Anglais : pages 7a 1l
Arabe:  pages12al7 Espagnol :  pages 18 a 22
Italien:  pages 23 a 27 Portugais :  pages 28 a 32

Russe : pages 33 a 38
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ALLEMAND

NEUE SPIELZEUGSENSATION AUS AMERIKA:
DIE KRAFT DER GEDANKEN

Ein neues Spielzeug soll eine Kugel mit der Kraft der Gedanken emporsteigen lassen.
Funktioniert das wirklich?

Es fiihlt sich an wie Magie. Der Spieler konzentriert sich, und der wundersame Ball vor ihm beginnt
zu schweben. Dann ldsst die Konzentration nach — und der Ball sinkt wieder hinab. Auf der
Spielwarenmesse Anfang des Monats in Niirnberg présentierte der US-Konzern Mattel seine
neuartige ,,Mindflex*-Maschine als grofle Attraktion: ,Priifen Sie die Leistungsfdhigkeit IThres
Gehirns. Um das Unglaubliche zu erleben, muss sich der Spieler ein Band um die Stirn aufsetzen,
mit dem angeblich seine Hirnaktivitit gemessen wird. Mit reiner Willenskraft soll er dann einen
Luftstrom regulieren, der einen Schaumstoffball auf- und absteigen ldsst. ,Je hoher die
Konzentration, desto hoher schwebt der Ball“, heif3t es in der Bedienungsanleitung des Spielzeugs.

Sobald der Spieler die Gedankensteuerung einigermallen beherrscht, besteht seine Aufgabe darin,
den Ball durch einen Hindernisparcours zu lenken. Laut Mattel ist Mindflex mehr als nur ein
Spielzeug: ,,.Der anspruchsvolle Hiirdenlauf wird Ihre Konzentrationsfahigkeit schirfen. Im Herbst
soll das Gerit fiir etwa 120 Euro auf den deutschen Markt kommen. In den USA ist Mindflex schon
jetzt ein Verkaufserfolg fiir den Barbiepuppen-Hersteller. Viele Nutzer dulern sich geradezu
euphorisch: ,,Besorgen Sie sich das Spielzeug!®, rit der Psychologe Scott Winter auf der Webseite
des Internet-Héndlers Amazon. Mindflex konnte beim Zappelphilipp-Syndrom ADHS helfen,
spekuliert er — und vielleicht sogar Medikamente ersetzen.

Doch wie genau funktioniert das wundersame Hirnjogging-Spiel? Mattel hiillt sich in Schweigen.
Werden {iber das Stirnband wirklich Hirnwellen gemessen und dann zur Steuerung des Balls
genutzt? In Wahrheit funktioniert Mindflex wohl viel einfacher: John-Dylan Haynes, ein
Wissenschaftler der Charité-Universitdtsmedizin Berlin, versuchte hinter das Geheimnis von
Mindflex zu kommen — mit einem Trick. Haynes nimmt den Plastikkopf einer Schaufensterpuppe
und legt ein nasses Handtuch dariiber. Dann zieht er das Hirnsteuerungs-Stirnband iiber das feuchte
Tuch, dessen elektrischer Widerstand in etwa dem eines menschlichen Kopfes entspricht — und
schaltet die Maschine ein. Und siehe da: Wie von Geisterhand schwebt der Ball in die Hohe, kurz
darauf sinkt er wieder ab — und zwar garantiert gedankenlos.

So geht das minutenlang. Kein Fehlersignal erscheint. Danach verbindet Haynes die Kontakte des
Sensor-Stirnbands mit Hilfe einer Biiroklammer. Munter fliegt der Ball weiter. Die Mindflex-
Maschine merkt nicht, dass da eine wichtige Zutat fehlt: ein menschliches Gehirn. ,,Ich kann bei
Mindflex nicht erkennen, dass Hautwiderstand oder Hirnaktivitdt einen entscheidenden Einfluss auf
den Spielverlauf hitten®, analysiert Haynes, der als einer der profiliertesten Hirnforscher weltweit
gilt. Alle Spieler versichern aber glaubhaft, genau zu spiiren, wie das Auf und Ab des Balls von der
eigenen Konzentration abhéngt. Wie passt das zusammen?

,Bel Mindflex geht es nicht um Hirnforschung, sondern um Psychologie®, erkldrt Haynes. Der
zugrunde liegende Trick ist schon seit 1948 bekannt. Damals fiitterte ein US-Psychologe Tauben in
regelméBigen Abstinden durch einen Automaten. Die Vogel lernten schnell — obwohl es nichts zu
lernen gab. Wenn eine Taube zum Beispiel zufdllig beim ersten Fiittern eine bestimmte
Korperdrehung vollfiihrt hatte, wiederholte sie diese Bewegung immer wieder. Dann gab es Futter,
ganz automatisch — und so verstérkte sich der Reflex wie von selbst. Die Taube verhielt sich so, als
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konnte sie mit ihren Bewegungen das Futter herbeizaubern. Auch Menschen lassen sich so
konditionieren, dass sie eine nicht existierende Wirkung sehen. ,,Kontroll-Illusion® wird das
genannt. ,,Bei Mindflex werden Nutzer psychologisch darauf trainiert, einen Zusammenhang
anzunechmen, wo keiner besteht, erklirt Haynes: ,,Diese Uberzeugung kann sich sehr intensiv
anfiihlen.*

Tatsachlich ist das Spielzeug eine buntverpackte Black Box. Sie enthélt eine intelligente
Steuerelektronik. Wie genau sie funktioniert — ob im Innern einfach nur ein Zufallsgenerator den
Ball auf- und abschweben ldsst — will der Hersteller allerdings nicht verraten. ,,Sicherlich konnte
man ein Spiel bauen, das mit einer Hirn-Computer-Schnittstelle funktioniert®, sagt Haynes. ,,Doch
das wire derzeit deutlich teurer.*

Nach: Der Spiegel, 22. Februar 2010

I. COMPREHENSION
Choisissez la réponse en vous référant au texte.

1. Die amerikanische Firma Mattel zeigte 5. Man kann sich fragen, ....
Anfang Februar in Niirnberg .... (A) warum amerikanische Kéufer verriickt
(A) ihre letzte Sammlung von Schaumstoftbéllen. geworden sind.
(B) die neuesten Barbiepuppen-Modelle. (B) ob Mindflex einen euphorischen Effekt auf
(C) das modernste Magiezubehdr. das Gehirn hat.
(D) ein  Spielzeug, das mit Willenskraft (C) wie das merkwiirdige Spielzeug eigentlich
funktionieren soll. funktioniert.
(D) ob dieses Jahr mehr Mindflex-Spiele als
2. Angeblich kdnnen die Nutzer .... Barbiepuppen verkauft werden.
(A) ihren Intelligenzquotienten schnell erhdhen.
(B) mit der Kraft der Konzentration einen leichten 6. Ein Wissenschaftler der Berliner Charité ....
Ball aufsteigen lassen. (A) hat Mindflex an einer menschendhnlichen
(C) durch ein Computerspiel sehr gute Handball- Plastikpuppe experimentiert.
oder FuB3ballspieler werden. (B) hat zum Widerstand gegen Mindflex
(D) sehr schnell lernen, perfekte Magier zu aufgerufen.
werden. (C) hat selber mit Mindflex trainiert.
(D) hat gezeigt, dass Mindflex das Zappelphilipp-
3. Dabei soll ein schwieriger Hindernisparcours Syndrom provozieren kann.
(A) die Konzentrationsfdhigkeit des Spielers nach 7. Die Experimente des Wissenschaftlers
und nach steigern. zeigen, ....
(B) dem Spieler helfen, fit zu werden. (A) dass der Ball tatsdchlich mit der Kraft der
(C) die Kreativitit des Spielers fordern. Gedanken kontrolliert wird.
(D) den Nutzer die Theorie in die Praxis umsetzen (B) dass das Spielzeug mit einem Plastikkopf gar
lassen. nicht mehr funktioniert.
(C) dass Mindflex anscheinend keinen
4. Viele Mindflex-Spieler in den USA .... Unterschied zwischen dem Gehirn eines
(A) finden das Spielzeug eigentlich viel zu teuer. Menschen und einem Plastikkopf macht.
(B) haben jetzt Angst, psychisch krank zu werden. (D) dass das Gerdt mit einem menschlichen
(C) sind skeptisch und sogar enttéuscht. Gehirn viel besser funktioniert als mit dem
(D) sind enthusiastisch und raten, das Gerdt zu Kopf einer Puppe.
kaufen.
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(A)
®)

©
D)

(A)
(B)
©
(D)

10.
(A)

(B)
©

D)

13.
(A)
(B)
©
(D)

14.
(A)
(B)

Alle Mindflex-Nutzer ....

ligen also tiiber den Effekt der eigenen
Konzentration.

sind davon  iberzeugt, dass ihre
Konzentrationsféhigkeit den Ball auf- und
absteigen lésst.

denken, dass Haynes leider ein schlechter
Hirnforscher ist.

glauben, dass magische Krifte den Ball zum
Schweben bringen.

Das Funktionieren des Spielzeugs ldsst sich
schlieBlich mit Hilfe .... erklaren.

der Elektrophysik

der Psychologie

der Magie

der Hirnforschung

1948 zeigte ein Experiment mit Tauben, dass

diese Vogel durch Trainieren sehr schnell
hoch intelligent werden.

Tauben groBe Angst vor Automaten haben.
Tauben sich erst fiittern lassen, wenn sie
wirklich hungrig sind.

Tiere wie Menschen auf  falsche
Assoziationen konditioniert werden konnen.

11.
(A)

(B)
©
(D)

12.
(A)
(B)
©)
D)

Der Konzern Mattel ....

wollte bisher kein Wort
Funktionieren von Mindflex sagen.
will bald offentlich erkldren, wie Mindflex
genau funktioniert.

behauptet, zum Auf- und Absteigen des Balls
einen Zufallsgenerator zu benutzen.
behauptet, dass das Spielzeug ganz ohne
intelligente Steuerelektronik funktioniert.

iber das

Ein Gerit in Verbindung mit dem Gehim ....
ist im Moment absolut undenkbar.

wird sowieso pure Utopie bleiben.

wire zwar denkbar, aber viel teurer.

will die Firma prinzipiell nicht entwickeln.

II. LEXIQUE
Que signifient ces expressions ? Choisissez la réponse.

der wundersame Ball (Zeile 1)
bunte

seltsame

leichte

neue

angeblich (Zeile 6)
wie die Firma behauptet

zweifellos

(C) jedes Mal

(D)

15.
(A)
(B)
©
(D)

wahrscheinlich

beherrscht (Zeile 9)
manipuliert

ablehnt

misst

meistert

16.

(A)

(B)
©)

schirfen (Zeile 11)
stoppen

senken

beweisen

(D) verbessern

17.

hiillt sich in Schweigen (Zeile 17)

(A) darf es nicht erkléren

(B)
©

will es detailliert erkldren
will kein Wort dariiber sagen

(D) weil es eigentlich nicht

18.

Wie von Geisterhand (Zeile 24)

(A) Wie durch eine unsichtbare Hand bewegt

(B)
©

Wie immer
Natiirlich

(D) Wie gesagt

4/38



19. einen entscheidenden Einfluss (Zeile 29)
(A) geringen

(B) dezisiven

(C) positiven

(D) relativ groBBen

20. glaubhaft (Zeile 31)
(A) unverschiamt

(B) hartnickig

(C) tiiberzeugend

(D) é&ngstlich

21. verhielt sich (Zeile 38)
(A) reagierte

(B) flog

(C) fraB

(D) wuchs

22. besteht (Zeile 42)
(A) erscheint

(B) lange dauert

(C) verschwindet
(D) existiert

23. allerdings (Zeile 46)
(A) zum Gliick

(B) jedoch

(C) deshalb

(D) nimlich

24, derzeit (Zeile 48)
(A) in Zukunft

(B) sicher

(C) im Moment

(D) auf die Dauer

III. COMPETENCE GRAMMATICALE
Choisissez la réponse adeéquate.

25. Die Spieler konzentrieren sich, .... den Ball ....
bewegen.

(A) zu/Q

(B) fiir/zu

(C) fir/ @

(D) um/ zu

26. .... Spielzeug sieht sehr attraktiv aus.
(A) Der neuen

(B) Eines neues

(C) Das neue

(D) Einer neuer

27. Die Firma .... in Amerika schon viele Gerite

(A) habt / vergekauft.
(B) hatte / verkaufen.
(C) hat/ verkautft.

(D) habe / geverkauft.

28. .... man sich konzentriert, dann bewegt sich
der Ball!

(A) Wenn

(B) Als

(C) Ob

(D) Wann

29. .. kommt diese Spielzeugsensation?
(A) Aus wo
(B) Woher
(C) Woraus
(D) Wohin

30. So ein Spiel .... man unbedingt kaufen!
(A) muss

(B) kannt

(C) wollen

(D) mochtet

31. Der Berliner Wissenschaftler ist .... die
Nutzer von Mindflex.

(A) als skeptisch als

(B) mehr skeptisch als

(C) mehr skeptisch wie

(D) skeptischer als

32. Das Experiment, ...., ist iiberzeugend.
(A) er spricht von

(B) von dem er spricht

(C) das spricht er von

(D) das er spricht
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Hautwiderstand Hirnaktivitét
beeinflussen das Spiel.

(A) Nicht / auch

(B) Entweder / auch

(C) Wieder / oder

(D) Weder / noch

34. .... die Puppe kein Gehirn hat, steigt der Ball
empor.

(A) Obwohl

(B) Wie

(C) Da

(D) Sobald

35. Tauben .... durch einen Automaten geflittert.
(A) wurden

(B) wird

(C) wiirde

(D) werde

36. Eine Taube wiederholte ....
immer wieder.

(A) seine

(B) ihren

(C) ihre

(D) sein

erste Bewegung

37. Der Hirnforscher hat die Konditionierung
der Spieler .... verstanden.

(A) schnellste

(B) an schnellerer

(C) den schnellsten

(D) am schnellsten

38. .... intelligente Steuerelektronik konnte das
Spielzeug nicht funktionieren.

(A) Nach

(B) Ohne

(C) Bei

(D) Mit

39. Der Konzern .... aber keine Erklarung dazu

(B) gebet/ab
(C) gibt/ab
(D) abgebe /O

Fin de I'énoncé
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ANGLAIS

MOBILE MARVELS

BOUNCING a great-grandchild on her knee in her house in Bukaweka, a village in eastern
Uganda, Mary Wokhwale gestures at her surroundings. “My mobile phone has been my
livelihood,” she says. In 2003 Ms Wokhwale was one of the first 15 women in Uganda to
become “village phone” operators. Thanks to a microfinance loan, she was able to buy a basic
handset and a roof-mounted antenna to ensure a reliable signal. She went into business selling
phone calls to other villagers, making a small profit on each call. This enabled her to pay back
her loan and buy a second phone. The income from selling phone calls subsequently enabled
her to set up a business selling beer, open a music and video shop and help members of her
family pay their children’s school fees. Business has dropped off somewhat in the past couple
of years as mobile phones have fallen in price and many people in her village can afford their
own. But Ms Wokhwale’s life has been transformed.

Ms Wokhwale prospered because being able to make and receive phone calls is so important
to people that even the very poor are prepared to pay for it. In places with bad roads,
unreliable postal services, few trains and parlous landlines, mobile phones can substitute for
travel, allow quicker and easier access to information on prices, enable traders to reach wider
markets, boost entrepreneurship and generally make it easier to do business. A study by the
World Resources Institute found that as developing-world incomes rise, household spending
on mobile phones grows faster than spending on energy, water or indeed anything else.

The reason why mobile phones are so valuable to people in the poor world is that they are
providing access to telecommunications for the very first time, rather than just being portable
adjuncts to existing fixed-line phones, as in the rich world. “For you it was incremental — here
it’s revolutionary,” says Isaac Nsereko of MTN, Africa’s biggest operator. According to a
recent study, adding an extra ten mobile phones per 100 people in a typical developing
country boosts growth in GDP per person by 0.8 percentage points.

In 2000 the developing countries accounted for around one-quarter of the world’s 700m or so
mobile phones. By the beginning of 2009 their share had grown to three-quarters of a total
which by then had risen to over 4 billion [...]. That does not mean that 4 billion people now
have mobile phones, because many in both rich and poor countries own several handsets or
subscriber-identity module (SIM) cards, the tiny chips that identify a subscriber to a mobile
network. Carl-Henric Svanberg, the chief executive of Ericsson, the world’s largest maker of
telecoms-network gear, reckons that the actual number of people with mobile phones is closer
to 3.6 billion.

But exact numbers are hard to come by, not least because of the continued rapid growth in the
global number of subscribers. In the year to March 2009 an additional 128m signed up in
India, 89m in China and 96m across Africa, according to TeleGeography, a telecoms
consultancy. Numbers in Indonesia, Vietnam, Brazil and Russia also grew rapidly [...]. China
is the world’s largest market for mobile telephony, with over 700m subscribers. India is
adding the biggest number each month: 15.6m in March alone. And Africa is the region with
the fastest rate of subscriber growth. With developed markets now saturated, the developing
world’s rural poor will account for most of the growth in the coming years. The total will
reach 6 billion by 2013, according to the GSMA, an industry group, with half of these new
users in China and India alone.

All this is transforming the telecoms industry. Within just a few years, its centre of gravity has
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L.
(A)

(B)

©
(D)

shifted from the developed to the developing countries. The biggest changes are taking place
in the poorest parts of the world, such as rural Uganda.

Three trends in particular are reshaping the telecoms landscape. First, the spread of mobile
phones in developing countries has been accompanied by the rise of home-grown mobile
operators in China, India, Africa and the Middle East that rival or exceed the industry’s
Western incumbents in size. These operators have developed new business models and
industry structures that enable them to make a profit serving low-spending customers that
Western firms would not bother with. Indian operators have led the way, and some aspects of
the “Indian model” are now being adopted by operators in other countries, both rich and poor.
This model provides new opportunities, especially for Indian operators. The spread of the
Indian model could help bring mobile phones within reach of an even larger number of the
world’s poor.

The second trend is the emergence of China’s two leading telecoms-equipment-makers,
Huawei and ZTE, which have entered the global stage in the past five years. Initially
dismissed as low-cost, low-quality producers, they now have a growing reputation for quality
and innovation, prompting a shake-out among the incumbent Western equipment-makers. The
most recent victim was Nortel, once Canada’s most valuable company, which went bust in
January. Having long concentrated on emerging markets, Huawei and ZTE are well-placed to
expand their market share as subscriber numbers continue to grow and networks are upgraded
from second-generation to third-generation technology, notably in China and India [...].

The third trend is the development of new phone-based services, beyond voice calls and basic
text messages, which are now becoming feasible, because mobile phones are relatively widely
available. In rich countries most such services have revolved around trivial things like music
downloads and mobile gaming. In poor countries data services such as mobile-phone-based
agricultural advice, health care and money transfer could provide enormous economic and
developmental benefits. Beyond that, mobile networks and low-cost computing devices are
poised to offer the benefits of full internet access to people in the developing world in the
coming years [...].

From The Economist print edition, Sept. 24th, 2009

I. COMPREHENSION
Choisissez la réponse qui vous parait la plus adéquate en fonction du sens du texte.

2.

Mary Wokhwale was one of the first 15 (A) Business has developed in Mary Wokhwale’s
women in her village to buy a mobile phone. country since the price of mobile phones has
Mary Wokhwale was one of the first women decreased.

in her village to go into business selling (B) Since mobile phones have fallen in price,
mobile phones. Mary Wokhwale’s business as a phone
Mary Wokhwale was one of the first women operator has declined.

in her country to operate a “village phone”. (C) Business has developed in Mary Wokhwale’s
Mary Wokhwale was one of the first 15 village as many people can now afford a
women in her village to get a microfinance mobile phone.

loan. (D) Since mobile phones have fallen in price,
Mary Wokhwale’s business as a phone
operator has prospered.
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(A)
(B)
©
D)

(A)
(B)
©
D)

(A)

(B)

©

D)

(A)
(B)
©
(D)

(A)
(B)
(©
(D)

According to the World Resources Institute:
The more economically developed the country
is, the less people spend on mobile phones.
The less economically developed the country
is, the more people spend on mobile phones.
As developing-world incomes rise, people
spending on energy and water increases.

As incomes rise in developing countries,
people spend less on energy and water than on
mobile phones.

In the poor world, mobile phones are just
valuable complements to fixed-line phones.

In the poor world, mobile phones were the
first means of telecommunication available.

In the poor world, mobile phones have
replaced the old fixed-line system.

In the poor world, mobile phones are not so
valuable to people as fixed-line systems.

In a typical developing country, the growth in
GDP per person is proportional to the increase
in the number of mobile phones.

In a typical developing country, an extra ten
mobile phones per 100 people creates a 10%
growth in GDP per person.

In a typical developing country, a ten per cent
increase in the number of mobile phones
decreases the growth of GDP per person by
about 1%.

In a typical developing country, the growth in
GDP per person is rinversely proportional to
the increase in the number of mobile phones.

In 2000 developing countries had about 400m
mobile phones.

In 2009 developing countries had three times
more mobile phones than in 2000.

In 2009 developing countries accounted for
about 3 billion mobile phones.

In 2009 4 billion people own several mobile
phones.

India’s rate of subscribers growth is 15.6m per
month.

India became the world leader for the number
of subscribers in March.

China has more than 700m new subscribers
each year.

Africa is the country with the fastest rate of
increase in the number of mobile phone
owners.

8.
(A)

(B)

©

(D)

(A)
(B)
©
D)
10.
(A)
(B)
©
D)
11.
(A)
(B)
©
(D)

12.

(A)
(B)
©
(D)

By 2013, the total number of mobile phones
will reach 6 billion in China and India alone.
In the coming years, the largest number of
mobile phones subscribers will be the
developing countries’ poor farmers.

In the near future, developed countries will
account for most of the growth in mobile
phone subscribers.

In the coming years, the developing world’s
market for mobile phones will be saturated.

The spread of mobile phones in developing
countries:

was due to the competitiveness of the
Western mobile industry.

was accompanied by the rise of big Western
mobile operators.

went hand in hand with the emergence of

domestic operators in the developing
countries.
was due to the competition of rival

developing countries operators.

In developing countries:

the operators’ business is profitable even
when dealing with poor customers.

mobile operators do not make any profit with
low-spending customers.

the mobile operators’ business is not cost-
efficient.

Western firms have developed new profitable
business models and industry structures.

Huawei and ZTE are low-quality telecoms -
equipment-makers.

Huawei and ZTE went bust in January 2009.
Huawei and ZTE have long concentrated on
the experience of Western equipment makers.
Huawei and ZTE have contributed to
Nortel’s bankruptcy.

The third trend which is reshaping the
telecoms landscape in developing countries
is:

the development of voice calls and basic text
messages.

the development of music downloads and
mobile gaming.

the development of advice on agriculture,
health care and money transfer.

the spread of available costly computing
devices offering internet access.
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13. “reliable” (/ine 5) means:
(A) which can be linked

(B) which can be heard

(C) which can be understood
(D) which can be trusted

14. “subsequently” (/ine 7) means:

(A) then

(B) actually
(C) inturn
(D) as usual

15. “dropped off ” (line 9) means:
(A) increased
(B) declined
(C) expanded
(D) prospered

16. “boost” (line 16) means:
(A) allow

(B) enable

(C) fund

(D) encourage

17. “incremental” (/ine 21) means:

(A) conventional
(B) global

(C) progressive
(D) profitable

18. “extra” (/line 23) means:
(A) additional

(B) unusual

(C) amazing

(D) unbelievable

II. LEXIQUE
Choisissez la réponse qui vous parait la plus appropriée en fonction du sens du texte.

19. “accounted for” (/ine 25) means:

(A) justified
(B) produced
(C) bought
(D) represented

20. “own” (line 28) means:
(A) possess

(B) belong

(C) buy

(D) rent

21. “gear” (line 31) means:
(A) speed

(B) organisation

(C) equipment

(D) material

22. “shifted” (line 44) means:
(A) transformed

(B) advanced

(C) moved

(D) settled

23. “dismissed” (/ine 58) means:
(A) discouraged

(B) considered

(C) praised

(D) evicted

24. “poised to” (/ine 70) means:
(A) ready to

(B) unable to

(C) against

(D) willing to

III. COMPETENCE GRAMMATICALE
Choisissez la réponse qui vous parait correcte.

25. Mobile phone technology is ..

of developed countries
(A) not longer
(B) not more
(C) no any longer
(D) no longer

.. the privilege

26. Developing countries ....
lack of infrastructures.

(A) have to

(B) had to have

(C) must have to

(D) had have to

make up for a
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27. Since 2000, the number of mobile phones .... 34. .... China is the world’s largest market,

significantly in these countries. Africa has the fastest rate of growth.
(A) were increasing (A) Yet
(B) was increasing (B) When
(C) has been increasing (C) Although
(D) increased (D) In spite
28. .... their incomes, .... they spend on telecoms 35. It was not very difficult .... change their
equipment. habits.
(A) The lower / the less (A) for them to
(B) Lowest/ least (B) for them
(C) The lowest / the least (C) to them
(D) Lower/ less (D) to them to
29. Growth in GDP .... by the spread of mobile 36. ....is easy to understand.
phones. (A) Why did the market flourish
(A) is boost (B) Why the market flourished
(B) is boosting (C) Why did the market flourished
(C) are boosted (D) Why flourished the market

(D) is boosted
37. In the coming years, developing countries

30. As they couldn’t afford a mobile phone, they .... .... the fastest rate of subscribers.
buy phone calls from a neighbour’s. (A) have had
(A) should (B) will have
(B) hadto (C) had had
(C) would have to (D) would have had
(D) 0
38. They can’t afford to buy the
31. Our market will soon be saturated, .... is quite technological devices.
worrying. (A) latter
(A) who (B) last
(B) what (C) later
(C) that which (D) latest
(D) that
39. .... mobile phones offer lots of benefits to
32. Telecoms technologies allow .... access to the developing world.
information (A) The now widely available
(A) easier (B) The widely available now
(B) most easy (C) The widely now available
(C) easiest (D) The now available widely

(D) more easier

33. Their economic prosperity is currently
dependent .... telecoms technologies.

(A) of

(B) from

(C) on

(D) out of

Fin de I’énoncé
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COMPREHENSION
Choisissez la réponse en vous référant au texte.

sy \&dlﬁuiu;\ﬂéﬁhué&’d} 4

L 4y all) CLBY) Ll (A)

B s (8 Aaaiall LY Ly (B)
CAsediall e dpiaVI LYY 3 g (e 38 (Q)
o e S Aple] (3 8a ey (D)

s g (A Opalasall Al | o il S35
A sl dinll agd (A)

. ilal a2 (B)

sl Al g (C)

- ginall b laxt¥) (s 055 (D)

el Ll sl dplef o) 6
ol s a5 (A)

Ol s e s (B)
cJa ol i (fisa (C)

.Sy paill Ge Geaal (D)

o sndl e &y syl il 511
dlae ST (A)

- Cpelusall 2alisa oLy (B)

Al 33 (D)

O «Bay) JS.M‘ 2

e YU Gl el laa e 468 ol (A)
sl dple b il el e 488 5l (B)
CAaaba dplel 3l ol Hlas (d 5 (C)
AL el A eyl =85 (D)
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Y Y (A)

i 4 L) o 3aY) 8 TS Glaial (B)
i Agalll ol Y A TS Llaial (C)
csals bl o 1S Liladal (D)
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II. LEXIQUE

Que signifient les mots soulignés dans le texte ? Parmi les quatre réponses proposées, choisissez

leur équivalent le plus proche, en fonction du contexte.

(pn ralidl 18
Cpasiial) (A)
CrniBlial) (B)
(isall (D)

Cas .19
A51(A)
&5 (B)
sl (€)
¢l il (D)

e 0 il 20
e Osiaadl (A)
< o5l (B)

< osBEl (C)
05 osball (D)

il 21
23 (A)
¢lulidl (B)
lal W (C)
<l ball (D)

w22
e (A)
EJGJ (B)
A (C)
A5 (D)

Slenl (13
<Lkl (A)
—aixy (B)
2% (0)
o= (D)

e 14
1 (A)
Qs (B)
Y (C)
5.5 (D)

os il 15
=5 (A)
ua)le (B)
oe <ol (C)

& sl (D)

e disd 16

Ll b (A)
Dbie V) e 3353 (B)
L) &3 (C)
Lealiiiul (Sa (D)

il 17
Lala (A)
545 (B)
e sie (C)
5 5% (D)
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Jaa Vsl al 85 Y 24
Ll ) deadsdll (40 (A)
Yl el JR3 Y (B)

ped s (e Y (C)
L et Jisiodll (e (D)

allall 23

Sl (e e sana (A)
Jlazll (10 4o sane (B)
Gl G de gena (C)
kgl e de sane (D)

III. COMPETENCE GRAMMATICALE

coslall Jhsal e ol Jn Y 30
OS5 (A)

OsSid (B)

| S (C)

oSidy (D)

cSlaall ke Gl pasad 31
s e (A)

GBa 3 e (B)

s 5 ()

82554 (D)

S sl llUall KL A Sall miad 32
Lol

O (A)

O (B)

wx (C)

o~x (D)

¢ Gal S 33
L e (A)

ke (B)

= (O

@i o= (D)

oo oa )l 185 34
ceadl (A)
¥ (B)
sl (C)
4uall (D)

CAalaall | Gk e A el ha gyl e e 25

Osedaia (A)
skis (B)
Oxedaia (C)
b (D)

Sl B ontle A3 Q26
Ll (A)
il )l (B)
BABN(®)
JelJl (D)

48l il CBgia gy o aie ol 27
G (A)
< (B)
(e)
«xi (D)

caslseas ) il 085 28
2B (A)

o538 (B)

8 (C)

1,4 (D)

aisall it 8@l ol san .29
4<% (B)
BN (@)
Jslis (D)
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Bl olsd e 38
Cilead 3e (A)

A )

e (®)

L3+ (D)

A Y aaas | all e 339
8/ d(A)
A/ ol(B)
W/ $(0)
¥ /13 (D)

el 2l a8 s Hlall e dia A L35

5 (A)
oL (B)
Laie (©)

LE (D)

cAbdl) atues Jesy L 43) .36
Ol (e Canaal (A)

> R (B)

s sl (O)

J el (D)

¢ gealaall | il ) Juaif 37
¢ (A)

5(B)

& (C)

s/ (D)

Fin de I'énoncé
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ESPAGNOL

EL TRUEQUE DEL SIGLO XXI

Necesita aprender inglés, pero ¢la reduccion de sueldo no le permite pagar clases? No es un
impedimento si es buen cocinero o posee otra habilidad que ofrecer. ;Quiere ampliar los
servicios de su empresa, pero carece de liquidez para contratarlos? Es irrelevante si tiene una
profesion, producto o servicio que intercambiar. La necesidad agudiza el ingenio;
restauradores, empresarios y quienes ensefian a conseguir la paz interior, todos pregonan al
unisono: es necesario volver a lo basico. Retornar a lo que somos, a lo que conocemos, a lo
que naturalmente hacemos bien.

En tiempos de crisis no hay tiempo ni recursos para devaneos. Hay que ir al grano, maximizar
esfuerzos y confiar. Es necesario volver a sistemas y pilares basicos, muchas veces eclipsados
por otros aparentemente mas atractivos. Tal y como explica el psicologo Miguel Casas, del
Instituto de Psicologia de Barcelona, "el ser humano utiliza el mecanismo de cambio de
valores y creencias para adaptarse al estrés y para aprender a vivir nuevas situaciones
dificiles. En momentos como éste, el cambio es forzado". Apuesta por desacelerar el ritmo y
recuperar los valores no materiales, aquellos que en épocas mas boyantes dabamos por
supuestos. "Se tiende a disfrutar mas de las pequeias cosas; de la salud, la familia, la amistad,
el apoyo o la necesidad de confianza".

Cuando la empresa de mantenimiento técnico Robotronix Tecnologia SLU se dio cuenta de
que sus clientes necesitaban servicios que ellos no podian ofrecer por falta de medios tenia
dos opciones: cerrar o crecer. La imposibilidad de expansion, por falta de liquidez y de
concesion de créditos de los bancos, les obligd a recuperar uno de los sistemas mas antiguos:
el trueque. Dieron con otra empresa especializada en creacion, disefio y alojamiento de webs
y les ofrecieron, a cambio de sus servicios, mantenimiento informatico. El beneficio fue
mutuo: una aument6d su abanico de servicios; la otra consigui6 un distribuidor y colaborador,
ademas de obtener el soporte técnico que precisaba. Y todo de manera gratuita.

La escasez ha desenterrado sistemas de intercambio de épocas pasadas. Cartuchos de tinta a
cambio de logotipos, traducciones por paginas Web, atencion psicologica a cambio de
alquiler. Cualquier férmula es viable siempre que el intercambio se valore de manera
equiparable y la confianza entre las partes sea total.

Intercambio de servicios y ocio, bancos de tiempo, iniciativas comunitarias o cooperativas son
algunas de las iniciativas que proliferan entre empresas, vecinos, grupos de amigos y portales
de Red para, sin desembolsar un euro, mantener la calma y, en muchos casos, el trabajo.
Segun datos de la plataforma de trueque empresarial a través de Internet Acambiode.com, en
2009, el nimero de intercambios mediante ese portal ha sido 1.831.000, un 64% mas que el
afio anterior. La inestabilidad econdémica y, en especial, la falta de liquidez aumentan el
interés por este sistema, apunta Jaime Martinez, director general de la plataforma, que cuenta
con 233.700 empresas registradas.

En un dia a dia en el que se gasta menos no se tiene por qué renunciar al crecimiento personal
y laboral, el ocio o la cultura. S6lo se han de encontrar nuevas formas de hacerlo. Muchas
apuntan a la generosidad. Los miembros de Bookcrossing (intercambio de libros) ponen a
disposicion sus ejemplares con el deseo de que otros los lean y la confianza de que volveran a
sus duefios.

El dinero no es lo unico que abre las puertas para obtener lo que necesitamos. Asi lo aseguran
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1.

los creadores del portal Truequi.com, cuyos usuarios intercambian todo tipo de objetos. La
plataforma ha pasado de 50 a 1.300 accesos diarios en el ultimo afo. [...] Los bancos de
tiempo también ofrecen oportunidades: intercambiar dedicacion y disponibilidad entre
desconocidos obteniendo, en vez de euros, otras habilidades, o la disponibilidad del tiempo y
los servicios de otros. El sistema refuerza las virtudes de cada persona.

En el terreno personal se redescubren héabitos de antafio. Aprovechar, cultivar o compartir mas
que nunca, desde la cesta de la compra hasta cualquier actividad cotidiana. El bolsillo no esta
para cambios de lavadora, coche o pares de zapatos: se compra menos y se repara mas. Se
impone el reciclaje, el aprovechamiento y la esencia de las cosas. Asi lo anuncia, entre otros,
Michael Pollan, experto en alimentacion. En su libro /n defense of food critica como el exceso
de Occidente ha afectado a la manera de alimentarnos; de la comida real a "sustancias
comestibles" y productos cientificos. Defiende volver a la comida de verdad: mas potaje y
menos precocinados; alimentos mas consistentes y econdmicos, con menos aditivos. También
desaprueba coémo comemos: deprisa, trabajando o en el coche; habitos nocivos para nuestra
salud fisica y mental. Pollan propone comer en la mesa con tiempo, como hacian nuestros
padres y abuelos.

En ese camino de retorno a la esencia, habitantes de ciudades como Madrid, Barcelona o
Londres se han lanzado a cultivar huertos urbanos en terrazas, pequefios parterres, patios o
comunidades de vecinos, hartos de pagar sobreprecios por productos de mala calidad.
Cualquier espacio al que lleguen unos rayos de sol y agua es valido para plantar lechugas,
tomates o cebollas con menos quimicos y un mayor interés nutritivo.... Tras un periodo de
prisas, excesos y recursos inagotables parece que no queda otra alternativa: es necesario
volver a lo basico, relajarse y disfrutar.

Mercedes de la ROSA
EL PAIS SEMANAL, 21 DE FEBRERO DE 2010

I. COMPREHENSION
Choisissez la réponse en vous référant au texte.

Refiriéndose al primer parrafo 2. Refiriéndose al primer parrafo

(A) La falta de dinero no le impide a uno realizar
sus proyectos si tiene algo que intercambiar.

(B) Un buen cocinero siempre intenta ir a clases de
inglés.

(C) Cuando a uno se le reduce el sueldo tiene que
aprender inglés para mejorar su cualificacion.

(D) Nunca tenemos que conformarnos con lo que
conocemos bien.

(A) Lo mas importante es volver a empezar
varias veces para hacer las cosas bien.

(B) En caso de necesidad es basico conseguir la paz
interior.

(C) Es muy interesante aprovechar de otra forma
las habilidades de cada uno.

(D) Los restauradores y los empresarios no son los
mas cualificados para ensefiar la paz interior.
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(A)

(B)
©
(D)

(A)
(B)
©
(D)

(A)
(B)
©
(D)

(A)

(B)

©

(D)

7.
(A)

(B)
©
(D)

Refiriéndose al segundo parrafo

En tiempos de crisis hay que esperar que
mejore la situacion antes de iniciar cambios
profundos.

En tiempos de crisis hay que centrarse en el
presente sin proyectarse hacia el futuro.

En tiempos de crisis las soluciones mas
atractivas no son siempre las mas interesantes.
En tiempos de crisis siempre conviene
privilegiar las soluciones a corto plazo.

Refiriéndose al segundo parrafo

Lo mejor para adaptarse a la crisis es aceptar
cambiar de valores.

Para aprender a vivir nuevas situaciones no
hay que mirar hacia el pasado.

Cambiar de valores y creencias nunca es
eficiente para resolver los problemas.

La adaptacion al estrés supone un aprendizaje
dificil y la ayuda de un psicélogo.

Refiriéndose al segundo parrafo

La época del triunfo de los valores materiales
no esta terminada.

El apoyo de la familia es algo fundamental en
época de crisis.

La recuperacion de cosas usadas permite ganar
mucho dinero.

El estrés es un motor para superarse.

Refiriéndose al tercer parrafo

Para ofrecer nuevos servicios a sus clientes
Robotronix Tecnologia SLU tuvo que pedir
financiacion a los bancos.

Robotronix Tecnologia SLU recurrio al
trueque no por necesidad economica sino
porque correspondia a la filosofia de la
empresa.

Para crecer Robotronix Tecnologia SLU recurrio
a un intercambio de habilidades gratuito con otra
empresa.

Para el mantenimiento informatico de su
empresa Robotronix Tecnologia SLU se
dirigi6 a otra empresa especializada.

Refiriéndose al cuarto parrafo

El individualismo de la sociedad de hoy es un
obstaculo al desarrollo del trueque.

No hay que confiar en las personas que
proponen atencion psicologica.

Pocas formulas parecen equitativas porque no se
pueden valorar ciertos servicios.

En época de crisis el trueque vuelve a ser un
sistema que interesa a muchas personas.

8.
(A)

(B)

©
(D)

(A)

(B)
©
(D)

10.
(A)

B
©
D)
11.
(A)
(B)
©
D)
12.
(A)
(B)

©

D)

Refiriéndose al sexto parrafo

En tiempos de crisis mucha gente tiene que
renunciar al ocio y la cultura.

No se trata de gastar menos sino de gastar
mejor.

Nuevas formas de ocio proliferan hoy dia.

El trueque supone un tipo de relaciones entre
las personas basado en la confianza y la
generosidad.

Refiriéndose al séptimo parrafo

El trueque tiene un interés no s6lo econémico
sino que  permite  desarrollar las
potencialidades de cada uno.

La falta de dinero impide que todos puedan
beneficiarse del sistema del trueque.

Los que no tienen objeto que intercambiar no
pueden utilizar el sistema del trueque.

Los creadores del portal Truequi.com han
ganado mucho dinero, lo que les abre muchas
puertas.

Refiriéndose al octavo parrafo

La crisis obliga a modificar profundamente los
habitos.

Ahora resulta mas economico comprar algo
nuevo que reparar lo antiguo.

Los habitos de antafio han de abandonarse
definitivamente.

Lo mas frecuente es que la gente se niegue a
compartir lo que tiene.

Refiriéndose al octavo parrafo

Comer como lo hacian nuestros abuelos no
puede ser la solucion a las dificultades
actuales.

Las mujeres ya no tienen tiempo para cocinar
en casa.

La manera de alimentarnos dependera ante
todo de los progresos cientificos.

Volver a la comida tradicional mejoraria nuestra
salud fisica y mental.

Refiriéndose al noveno parrafo

Es urgente imaginar nuevos sistemas de
produccion agricola a gran escala.

En las grandes ciudades la gente encuentra
productos de buena calidad a buen precio
porque hay mucha competencia.

Si  emplearan menos  quimicos los
agricultores no  producirian  bastantes
alimentos para satisfacer la demanda.
Cultivar su propio huerto es posible hasta en
las grandes ciudades.
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II. LEXIQUE
Que signifient ces expressions ? Choisissez la réponse.

13. impedimento (/inea 2) 19. abanico (/inea 23)
(A) casualidad (A) oferta

(B) obstaculo (B) cadena

(C) suceso (C) entramado

(D) fracaso (D) configuracion

14. carece (linea 3) 20. escasez (linea 25)
(A) necesita (A) abundancia

(B) quiere (B) esnobismo

(C) falta (C) penuria

(D) busca (D) inteligencia

15. agudiza (linea 4) 21. equiparable (/inea 28)
(A) empeora (A) generosa

(B) apaga (B) diferente

(C) cancela (C) rentable

(D) intensifica (D) comparable

16. pregonan (linea 5) 22. dedicacion (linea 45)
(A) contestan (A) entrega

(B) proclaman (B) receta

(C) relatan (C) perfil

(D) fomentan (D) talento

17. apuesta (linea 13) 23. hartos (/inea 61)

(A) conviene (A) opuestos

(B) rehusa (B) hambrientos

(C) opta (C) cansados

(D) significa (D) deseosos

18. boyantes (linea 14) 24. inagotables (/inea 64)
(A) remotas (A) inacabables

(B) conflictivas (B) naturales

(C) prosperas (C) fecundos

(D) materialistas (D) perecederos

III. COMPETENCE GRAMMATICALE

25. Es....listo .... parece. 26. No puedo conformarme .... lo que me
(A) menos / que lo que proponen, .... buscar otro trabajo.
(B) mas/delo que (A) con/tengo que
(C) mas/ que lo que (B) de/hede
(D) mas/ que (C) en/hay que
(D) para/ tiene que
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27. Los trabajadores de la fabrica textil se
pusieron en huelga apoyar  sus
reivindicaciones .... la seguridad del empleo.

(A) por/para

(B) para/ por

(C) para/en

(D) por/ sobre

28. ....Juan .... quisiera encontrar.
(A) Es/quien

(B) Fue/aque

(C) Esa/aquien

(D) Fue a/quien

29. Desde la playa .... a los marineros que
intentan volver al puerto .... la tormenta.

(A) seve/pesea

(B) se ven/apesar de

(C) se ven/ sin embargo

(D) vemos / para

30. .... complicado .... encontrar una solucion
que .... a todos.

(A) El/es/satisface

(B) Lo/ esta/ satisfaga

(C) El/es/ satisfizo

(D) Lo/ es/ satisfaga

31. .... recuperandose muy rapidamente desde el
accidente del que .... victima la semana
pasada.

(A) Estuve/ fue

(B) Fue/estuvo

(C) Esta/fue

(D) Es/era

32. No conoce .... cosas .... pretende.
(A) tanto/ que

(B) tantas / como

(C) muchas/ que

(D) tantas/ que

33. ....moda .... inspirando a los jovenes cineastas
hoy dia.

(A) Esta/estuvo

(B) Aquella / siguio

(C) Esa/lleva

(D) Esta/esta

34. ....laquiereél, .... le hace caso ella.
(A) Mas/ menos

(B) Cuanto mas / menos

(C) Mas/ mas

(D) Tanto / menos

35. Lepidio.... .... Espafia cuanto antes.
(A) que se vaya/en

(B) irse/en

(C) quese fuera/a

(D) queirse/a

36. Es una formula ....
desvelara ....

(A) cuya/ nadie.

(B) qué /ningunos.

(C) cuyo / cualquier.

(D) cuya/ siquiera.

composicion no quiere

37. No .... demasiado alto, creo que los nifios
estan ....

(A) hablas / durmiendo.

(B) hables / dormiendo.

(C) hablamos / dormiendo.

(D) hables / durmiendo.

38. .... tres afios que
extranjero.

(A) Hace/esta

(B) Hay/esta

(C) Desde / estuvo

(D) Desde / esta

. trabajando en el

39. Si....mas .... mejores resultados.
(A) trabajara / tendria
(B) trabajaba / tendria
(C) trabajara / tendra
(D) trabajaria / tendria

Fin de I’énoncé
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ITALIEN

AZIENDA DA SOGNO

La riforma sanitaria che Barack Obama vorrebbe e il Congresso non approva non costituisce
un problema alla SAS, una societa che produce software nel North Carolina e che ¢ tra i
leader mondiali del mercato. Gli uomini e le donne che lavorano per la SAS sono coperti da
un'assicurazione che viene pagata al 90 per cento dall'azienda. Non basta: ogni volta che
hanno un problema — influenza o un dolore alla schiena, un'analisi del sangue o un
improvviso mal di denti — trovano a due passi dal loro ufficio un centro dove sono pronti a
intervenire 4 medici, 10 infermieri, fisioterapisti, tecnici di laboratorio, psicologi. In tutto 56
persone al servizio dei 4.200 impiegati, quadri e dirigenti del quartiere generale della SAS. 11
servizio ¢ totalmente gratuito. Con una sola eccezione: chi prende un appuntamento e poi non
si presenta deve pagare 10 dollari. Tutto ci0 costa alla azienda 4,5 milioni di dollari I'anno, ma
c'¢ allo stesso tempo un risparmio complessivo di 5 milioni di dollari, il corrispettivo delle ore
perse per raggiungere il medico personale.

Al vertice della SAS c'¢ il suo fondatore, James Goodnight, per gli amici Jim, per tutti gli altri
Doctor Goodnight. Uomo del Sud sia per i modi gentili che per 'accento, ha modellato la sua
azienda seguendo una filosofia di vita e di relazioni umane ben precisa. La spiega a
"L'espresso' con queste parole nel suo ufficio tutto di pareti di cristallo e punteggiato da una
collezione di minerali provenienti dai cinque continenti e dallo spazio, un meteorite nero,
liscio e lucido: "Se uno ¢ chiamato alla sfida di creare qualcosa come un software, ha bisogno
di non annoiarsi mai, di non avvertire il peso dell'andare al lavoro, di sentirsi protetto dai
problemi che la vita gli mette davanti e libero di organizzarsi nel tempo e nello spazio per
dare sfogo alla creativita".

]

La SAS, il cui motto ¢ "The Power to Know', il potere della conoscenza, ¢ una societa non
quotata in Borsa che fa profitti. Anno dopo anno, in aumento, da qualche centinaio di milioni
di dollari della fine degli anni Settanta ai 2 miliardi e 300 milioni di dollari del 2009, nell'anno
piu nero dell'economia americana e mondiale. Oggi la forza della SAS sul mercato del lavoro
e nella competizione con i concorrenti sta anche nell'annuncio che il grande capo ha fatto
quando l'onda della recessione ha colpito gli Stati Uniti: "Comunicai che la compagnia non
avrebbe fatto licenziamenti, né in America, né negli altri Paesi dove siamo presenti" (anzi, nel
2009 sono state fatte 264 nuove assunzioni). Racconta 1'ingegnere elettrico Steve Benfield che
¢ arrivato alla SAS dopo essere stato licenziato dalla Nortel in un momento di vacche magre:
"Essere tranquillo mi fa lavorare meglio. E poi qui so di poter contare su una squadra affiatata
per risolvere ogni problema". Gli fa eco Johnny Sterling, esperto di database: "Questa ¢ la
terza azienda della mia vita, ma ¢ la sola che mi ha offerto la possibilita di cimentarmi in sei
progetti diversi nel corso della mia esperienza". Pubblicita aziendale? Realta piegata ad arte
per dimostrare a tutti i costi una filosofia economica e societaria diversa? C'¢ un dato storico
indiscutibile a rispondere a queste domande: chi entra alla SAS non ha nessuna voglia di
uscirne, tanto ¢ vero che il turn over ¢ del 2 per cento I'anno contro una media americana del
22 per cento nelle societa di software.

Di certo, il comportamento tenuto al tempo della crisi ha convinto la rivista 'Fortune' a mettere
la SAS al primo posto della classifica annuale dove si raccontano "le migliori 100 aziende per
le quali lavorare". Nel 2008 era al ventesimo, adesso ¢ sul podio piu alto lasciando dietro
giganti come Google, Dreamworks e Cisco che hanno come bandiera un sistema di relazioni
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che punta a fare felice chi lavora. Jim Goodnight non ama certamente la filosofia
predominante nel mondo dell'impresa secondo cui dopo aver dato uno stipendio pit 0 meno
interessante a chi lavora e un luogo dove lavorare, e forse anche qualche premio ai piu
meritevoli, il compito finisce li. Lui si occupa del portafoglio di chi ¢ alle sue dipendenze, ma
anche della testa: nel senso che ¢ convinto che la tranquillita economica di chi lavora alla SAS
non basta, serve anche serenita intellettuale sul posto di lavoro e fuori. Se in famiglia ci sono
problemi, se c'¢ un figlio adolescente che crea rapporti complicati, se c'¢ un genitore da
accudire, la testa sta da un'altra parte durante 1'orario di lavoro. E allora, il tentativo in corso
da 34 anni alla SAS ¢ di ridurre a zero ogni problema. Visto dal punto di vista del bilancio
aziendale, la filosofia di Doctor Goodnight si manifesta cosi: ad ogni dollaro di stipendio
vengono aggiunti 40 centesimi sotto forma di benefit.

[.]

Con una settimana lavorativa di 35 ore su 5 giorni, che taglia netto il dibattito taylorista sulle
aziende che non possono sopportare economicamente un orario del genere, con la mancanza
di qualsiasi controllo di entrata e uscita, con 'assenza del problema che oltre un certo numero
di giorni di malattia sei fuori dal lavoro (pratica diffusa negli Usa), la SAS macina profitti che
hanno consentito a Jim Goodnight non solo bilanci positivi, ma di possedere una flotta aerea
aziendale con un Boeing 737, due jet piu piccoli e un elicottero, una collezione di 3 mila
opere d'arte, soprattutto sculture e dipinti messi a dimora negli edifici e lungo le strade del
Campus SAS, e di avere tra i dipendenti anche due artisti che lavorano esclusivamente per la
SAS. All'ingresso dell'edificio dove si mettono a punto i software c¢'¢ anche una specie di
cartellone del 'Club dei 100 milioni di dollari', con a seguire I'elenco dei software che hanno
generato profitti superiori a quella cifra.

]

Naturalmente, il fondatore dell'azienda sa che quello che ha conquistato non ¢ per sempre, ¢
ogni anno investe il 20 per cento del fatturato in ricerca e sviluppo. Cosi, la vita nel Campus
SAS scorre piu tranquilla che in altre aziende sottoposte alla pressione della crisi o che si sono
date amministratori che guardano all'equilibrio del budget, ritenendo che chi lavora sia solo
un costo. Ogni lunedi negli uffici c'¢ frutta fresca, ogni mercoledi una confezione di M&M's,
ogni venerdi le ciambelle della Krispy Kreme. Potra anche far sorridere o pensare a un ritorno
del paternalismo aziendale, ma alla fine dell'anno, se tutto ¢ andato bene, ci sono i premi
stabiliti in partenza (come c'¢ il licenziamento per chi non funziona). Stock option come nelle
societa della Silicon Valley o di Wall Street? "Quella ¢ carta”, dice Jim Goodnight: "lo
distribuisco dollari".
da Antonio CARLUCCI
L'Espresso, 11 marzo 2010

I. COMPREHENSION
Choisissez la réponse qui vous parait la plus adéquate en vous référant au texte.

1. Per la SAS, la riforma sanitaria voluta da 2. Chi lavora per la SAS:
Barack Obama: (A) paga di tasca sua la sua assicurazione
(A) non rappresenta un problema (B) ha un'assicurazione pagata al 90%
(B) costituisce un problema dall'azienda
(C) rappresenta un pericolo (C) non ha nessuna copertura assicurativa
(D) non costituisce un progresso (D) ¢ coperto da un'assicurazione pagata al 10%
dall'azienda
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6.

(A)
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©
(D)

7.

(A)
(B)
©
(D)

13.
(A)
(B)
©

In un centro situato vicino agli uffici della
SAS:

56 persone intervengono per curare impiegati,
quadri e dirigenti

42 persone sono al servizio di impiegati,
quadri e dirigenti

10 medici curano impiegati, quadri e dirigenti
4 infermieri accudiscono impiegati, quadri e
dirigenti

Se uno non si presenta a un appuntamento
preso al centro di cure:

non ha niente da pagare

¢ obbligato a pagare 10 dollari

riceve perfino 10 dollari

deve fare 10 ore di volontariato

Secondo James Goodnight, chi lavora per lui e
crea software:

non deve mai organizzarsi liberamente

deve sentire il peso del lavoro

deve annoiarsi per trovare nuove idee

non deve subire il lavoro come un peso

Il motto della SAS é:

La borsa o la vita

Profitti ad alta quota

Il potere della conoscenza
La conoscenza di sé

Chi entra alla SAS:

non vede l'ora di uscirne

non ha nessuna voglia di andarsene
ha voglia di uscirne al piu presto

se ne va in media dopo un anno

(A)
(B)
©
(D)

(A)
()
©
(D)
10.
(A)
()
©)
(D)
11.
(A)
®)
©

D)

12.

(A)
(B)
©
(D)

Nella rivista Fortune che presenta "le
migliori 100 aziende per cui lavorare":

la SAS ¢ in testa alla classifica

la SAS non compare per niente

la SAS ¢ in coda alla classifica

la SAS non ¢ al primo posto

Per Jim Goodnight, i suoi dipendenti:
devono essere sereni, sul posto di lavoro ma
anche fuori

devono essere
economicamente
devono essere sereni solo sul posto di lavoro
devono avere problemi fuori per lavorare
serenamente in azienda

tranquilli solo

Jim Goodnight:

si diverte con modellini di aerei
colleziona opere d'arte

pratica il jet ski

colleziona francobolli di tutti i paesi

La SAS investe ogni due anni il 10% del
fatturato in ricerca e sviluppo.

La SAS devolve ogni anno il 20% del
fatturato in beneficenza.

La SAS investe ogni anno il 20% del
fatturato in ricerca e sviluppo.

La SAS non investe un bel niente per la
ricerca.

I dipendenti della SAS trovano, arrivando in
ufficio:

una confezione di M&M's il lunedi

frutta fresca il martedi

verdura fresca il giovedi

ciambelle della Krispy Kreme il venerdi

II. LEXIQUE

Choisissez la réponse qui, en fonction du contexte, vous parait la plus appropriée.

schiena (riga 5)

regione dorsale del corpo
parte anteriore del torace
massa muscolare

(D) parte inferiore del piede

14.

al vertice (riga 13)

(A) nella parte piu bassa

(B)
©

in coda
ai piedi

(D) nel punto piu alto

15.
(A)
(B)
©
(D)

16.
(A)
(B)
©
(D)

lucido (riga 18)

che riflette la luce

che respinge le onde negative
che attira la fortuna

che predice l'avvenire

avvertire (riga 19)
trasformare
mettere in guardia
rafforzare
percepire
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17. dare sfogo (riga 21)
(A) reprimere

(B) manifestare liberamente
(C) controllare meglio

(D) soffocare

18. il motto (riga 22)
(A) il terremoto

(B) la parola d'ordine
(C) la definizione
(D) il passatempo

19. affiatata (riga 31)
(A) stanca

(B) aggressiva

(C) unita

(D) fatalista

20. cimentarmi (riga 33)
(A) sbagliarmi di grosso
(B) facilitarmi le cose
(C) mettermi alla prova
(D) liberarmi da un peso

21. punta a (riga 43)
(A) miraa

(B) accetta di

(C) rinuncia a

(D) evita di

22. accudire (riga 50)
(A) curare e mantenere
(B) portare al manicomio
(C) girare e rigirare

(D) chiudere in un ospizio

23. oltre (riga 56)
(A) per colpa di
(B) aparte

(C) di fronte a
(D) aldiladi

24, l'elenco (riga 63)
(A) il museo

(B) larivista

(C) il cimitero

(D) lalista

III. COMPETENCE GRAMMATICALE
Les questions suivantes sont indépendantes du texte.

25. Ecco la persona .... ti ho parlato.
(A) dicui

(B) della cui

(C) di quale

(D) de la quale

26. .... della gente intervistata ha fatto acquisti su
internet .... 2010.

(A) Lo 40% / nel

(B) 1140% / nel

(C) 40% /in

(D) L'40% /in

27. ....,1nonni fanno una cura alle terme.
(A) Tutte le tre anni

(B) Ogni tre anno

(C) Ogni tre anni

(D) Tutti tre anni

(A) a/eccolo!

(B) super/I'eccolo!
(C) in/lo ecco!

(D) per/eccolo!

29. Francesca ....: ¢ piu alta ....
(A) ¢ 1,70 m alta / da me.

(B) ha 1,70 m di alto / che me.
(C) éalta 1,70 m/ che me.
(D) ¢alta 1,70 m / di me.

30.

(A) Icolleghi belgi sono veri amici.
(B) I colleghi belghi sono veri amichi.
(C) T collegi belghi sono veri amici.
(D) Icollegi belgi sono veri amichi.

31. Bisogna che loro .... questa decisione.
(A) capissero

(B) capiscano

(C) capirebbero

(D) capiscono

32. Non .... il vino, pero .... le birre inglesi.
(A) mi piace / mi piacciono

(B) piaccemi / piacionmi

(C) piaccio / piaccio

(D) mi piaccio / mi piaccio
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33. Sono restato in ufficio ....
(A) dall'una alle cinque.

(B) daun'ora alle cinque ore.
(C) dauna a cinque.

(D) dal'un'ora a cinque ore.

34. Se..... andarci, come .... felice!
(A) possi/ sarei

(B) potrei / fossi

(C) potessi / sarei

(D) possa/sia

35. .... ha spedito il pacco? Si, .... ha spedito oggi.

(A) Vi/celo
(B) Ve/cello
(C) V'/cil

(D) Vi/cel

36. Non .... disperarsi. .... coraggio.
(A) civuole/ Occorre
(B) occorre / Bisogna
(C) sideve/ Sivuole
(D) bisogna / Ci vuole

37. .... chisono questi occhiali .... sole?
(A) Di/da

(B) A/di

(C) Per/a

(D) Da/ per

38. Vorrei tanto che lui .... pit spesso.
(A) telefona

(B) telefonasse

(C) telefonerebbe

(D) telefonera

39. Quest'anno si celebra il 150° anniversario
dell'Unita d'talia (1861-2011)

(A) 111861 ¢ un anno dell'Ottocento.

(B) 111861 & un anno del diciottesimo secolo.

(C) 111861 ¢ un anno del cento diciotto.

(D) 111861 ¢ un anno dell'ottocento secolo.

Fin de I’énoncé
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PORTUGAIS

ECONOMIA IMPULSIONA O ENSINO DE PORTUGUES NA CHINA

Em um arranha-céus do centro de Pequim, a escola de linguas ASW fervilha de jovens alunos
e professores, mas um canto da escola chama a aten¢do, com os cartazes do jogador de futebol
Cristiano Ronaldo e de paisagens do Brasil.

z , u ilei u \%!

Os cartazes pertencem a Marcos Castro, um brasileiro de 26 anos que ganha a vida como
professor de portugués, uma profissdo cada vez mais necessaria no mercado chinés, onde a
procura de profissionais que possam comunicar na lingua portuguesa excede em muito a oferta.

"Varios dos meus alunos tém as aulas pagas pelas empresas, que necessitam de gente para os
negocios que t€ém com o Brasil e com os paises lus6fonos", diz Marcos, em frente do poster de
Cristiano Ronaldo, presente de um dos estudantes.

Segundo dados do Instituto Portugués do Oriente, apenas cinco universidades ensinam
portugués na China continental. Poucas para as necessidades, a medida que o portugués vem
se tornando cada vez menos uma lingua de poetas e de livros, de descobridores e de jogadores
de futebol e cada vez mais uma lingua de cifrdes, letras de crédito e de negociacdes de pregos.
Tan Lixin, da Camara de Comércio de Zhuhai, cidade fronteira a Macau, que organizou
recentemente um curso basico de portugués comercial, calcula que faltam cerca de dois mil
profissionais que falem portugués, para dar resposta as necessidades das empresas chinesas.

"A procura ¢ muito grande para facilitar a relacdes entre os mercados lusdfonos e as empresas
com negocios com o exterior," afirma Tan.

As relagdes diplomaticas cada vez mais intensas e o aumento das trocas comerciais fazem com
que mais chineses queiram aprender portugués. Poucas sdo as empresas em que o0s
responsaveis falam inglés, quanto mais a lingua de Cristiano Ronaldo, o que, de resto, sdo boas
noticias para os jovens prestes a entrar no mercado de trabalho.

"A procura de intérpretes de portugués ¢ muito grande. Com a China a investir muito nos
paises lusofonos e as trocas comerciais com o Brasil a aumentar, quem acaba o curso de
portugués na universidade geralmente consegue um bom emprego com um salario alto," diz
Wang Ge, finalista de Portugués na Universidade de Comunica¢des da China (UCC), em
Pequim.

Angola é o maior parceiro comercial da China na Africa, e o Brasil o maior parceiro chinés na
América Latina.

"O numero de estudantes de portugués na nossa universidade aumentou muito rapidamente.
Passamos a admitir alunos todos os anos, quando antes s6 o faziamos de dois em dois anos,"
disse Silvia Yan, professora no departamento de portugués da UCC, onde estudam cerca de
setenta alunos.

Na Universidade de Estudos Internacionais de Pequim, estudam outras duas dezenas, € o
proprio governo chinés reconhece que a necessidade de quadros de lingua portuguesa tem
aumentado rapidamente nos ultimos anos.

"A cooperagdo econdmica com os paises lusofonos ¢ cada vez maior. Muitas empresas
precisam de intérpretes de portugués ou pelo menos querem que alguns dos seus funcionarios
tenham alguns conhecimentos da lingua," disse Zhang Fang, do ministério de Comércio da
China, a Agéncia Lusa.

No entanto, para la da economia e do comércio, ha ainda quem aprenda portugués por razdes
apenas pessoais. Para Meng Bo, calouro de portugués na Universidade de Pequim, foram os
craques do futebol a dar o empurraozinho.
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"Eu adoro futebol e quero conhecer Portugal porque é um pais de futebol. O que eu mais
45 queria era poder conversar com os meus jogadores favoritos depois de aprender a lingua", diz

Meng.

Rui BOAVIDA
Mundo Lusiada, 21 de Novembro 2007

I. COMPREHENSION
En vous référant au texte, choisissez la réponse qui vous parait la plus adéquate.

Na escola de linguas ASW, no centro de
Pequim, os jovens alunos

sd0 obrigados a aprender portugués.

tétm a possibilidade de estudar o idioma
portugués.

dedicam-se essencialmente ao estudo do
portugués.

aprendem o portugués porque
apaixonados pelo futebol brasileiro.

estao

Os cartazes de Marcos Castro pretendem
anunciar a vinda de um jogador de futebol
brasileiro a Pequim.

anunciar o proximo mundial de bola em
Pequim.

atrair os estudantes para a aprendizagem da
lingua portuguesa.

aumentar a oferta de profissionais de idioma
portugués.

No mercado chinés, o numero de profissionais
que pode comunicar em portugués

bate todos os recordes.

¢ superior a oferta.

¢ inferior a procura.

satisfaz ao pedido das empresas.

A entrevista foi feita

sobre um terreno de futebol chinés.

num arranha-céus de uma empresa brasileira.
numa parte da escola de linguas.

numa sala de um diario de imprensa.

Nas cinco universidades chinesas que ensi-
nam o portugués

o numero de estudantes em portugués nao
para de crescer.

os estudantes em portugués atingiram um
nimero excessivo.

dao-se apenas aulas de literatura portuguesa.
formam-se cada ano cerca de dois mil
profissionais que falam portugués.

6.

(A)
(B)
(©
(D)
(A)

(B)

©
D)

(A)
(B)

©
D)

9.
(A)
(B)

©
(D)

“Poucas para as necessidades, a medida que
o portugués vem se tornando cada vez menos
uma lingua de poetas [...] e de negociagdes
de pregos.” significa que

os chineses ja nao aprendem a lingua dos
poetas portugueses mas sim a lingua da
economia.

a procura da aprendizagem do portugués
aumenta quanto mais a imagem do idioma se
vai ligando ao mundo econdomico e
financeiro.

hoje, estamos em capacidade de medir que a
lingua portuguesa passou do estatuto de
lingua de cultura para aquele de lingua de
negocios.

a imagem da lingua portuguesa esta a mudar
para acompanhar as necessidades.

Nas empresas chinesas, os responsaveis

sdo0 quase todos poliglotas.

dominam melhor o portugués do que o
inglés.

falam fluentemente inglés e portugués.

raros sdo os que sdo capazes de se expressar
num idioma outro que o chinés.

Segundo Wang, na China, para obter um bom
emprego com um salario alto ajuda bastante
ter habilitagdes universitarias em portugués.
ser formado na  Universidade de
Comunicagdes da China em Pequim.
trabalhar numa empresa angolana.

ser intérprete.

China esta envolvida num processo de
cooperagdo com o mundo luséfono

para fazer com que os quadros chineses se
expatriem para o Brasil.

para estreitar os lagos econdmicos.

para desenvolver projectos universitarios.

por razdes apenas diplomaticas e politicas.
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10.
(A)
(B)
©
D)

11.
(A)
(B)
©
(D)

13.
(A)
(B)
©
(D)

14.
(A)
(B)
©
(D)

15.
(A)
(B)
©
(D)

16.
(A)
(B)
©
(D)

O desenvolvimento das parcerias entre a
China, Angola e o Brasil

aumentou as admissdes de estudantes em
economia nas universidades chinesas.
permitiu  aos estudantes de portugués
ingressarem em qualquer universidade.
promoveu a divulgag¢do da lingua portuguesa
nas empresas.

favoreceu um melhor relacionamento entre as
empresas ¢ as universidades.

A procura de conhecimento do idioma
portugués corresponde

a um desejo de uma pratica aprofundada da
lingua.

a um desejo de falar e conhecer os paises
lusofonos.
essencialmente a uma necessidade

empresarial basica.
a um fenomeno de moda na China continental.

12.

(A)
(B)
©
D)

Meng Bo, calouro de portugués na Univer-
sidade de Pequim estuda portugués porque
quer exercer uma profissao bem paga.

deseja ser um craque do futebol em Portugal.
se interessa muito pela cultura portuguesa.

¢ doido por futebol.

II. LEXIQUE
Choisissez la réponse qui, en fonction du contexte, vous parait la plus appropriée.
Les questions 13 a 22 sont en rapport avec les mots et les expressions du texte.

arranha-céus (/inha 1)
bairro residencial azul
residéncia religiosa

area comercial

edificio com muitos andares

fervilha (linha 1)
consta

pulula

reune

associa

canto (/inha 2)
sala de conferéncia
departamento

sala de aulas
pequeno espaco

a medida que (linha 11)
dado que

conforme

visto que

embora

17.
(A)
(B)
©
D)

18.
(A)
(B)
©
D)

19.
(A)
(B)
©
(D)

20.
(A)
(B)
©)
(D)

cerca de (linha 15)
mais de

menos de

um total
aproximadamente

parceiro (linha 28)
concorrente
associado
investidor
importador

quadros (linha 35)

intérpretes especializados
profissionais altamente qualificados
simples informaticos

regras

funcionarios (linha 38)
empregados

empregados do ministério
operarios

empresarios
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21. calouro (linha 42)

(A) professor

(B) estudante do primeiro ano
(C) licenciado

(D) pos-graduado

22. empurrdozinho (/inha 43)
(A) incentivo

(B) encantamento

(C) dispositivo

(D) ambigdo

Parmi les quatre solutions proposées, choisissez, pour chacun des énoncés suivants,
celle qui vous parait correspondre le mieux au sens de l'expression soulignée.

23. Hoje, as mulheres chinesas, ja ndo tém tempo
par dar a lingua como antigamente.

(A) falar da vida alheia

(B) aprender varias linguas

(C) serem diplomatas

(D) preservar a lingua materna

24. O presidente da Universidade deu um
jeitinho para eles poderem entrar quando ja
nao havia vagas.

(A) abriu espago

(B) fez o que pode

(C) fez um pequeno gesto

(D) serviu-se da sua influéncia

III. COMPETENCE GRAMMATICALE
Parmi les quatre solutions proposées, choisissez, pour chacun des énoncés lacunaires suivants,
celle qui vous parait les compléter correctement.

25. Se .... em portugués, podia trabalhar numa
empresa chinesa.

(A) comunicava

(B) comunicasse

(C) comunicaria

(D) comunicara

26. Os amigos de que lhes falei e .... pais sdo
portugueses nem sequer sabem o portugués.

(A) O

(B) dos quais

(C) de que

(D) cujos

27. Esta empresa ¢ especializada na fabricagdo de

(A) guardas-chuvas.
(B) guarda-chuvas.
(C) guardas-chuva.
(D) guardar-chuva.

28. Embora portugués, nio tens o nivel
suficiente para ser intérprete.

(A) falas

(B) falasses

(C) falares

(D) fales

29. E qtil .... estudar matérias cientificas.
(A) O

(B) até

(C) de

(D) por

30. Quero contratar um quadro que .... falar
portugués.

(A) sabe

(B) saiba

(C) sabera

(D) soubesse

31. Apos a conferéncia, procedeu-se .... elei¢do do
novo presidente.

(A) a

(B) paraa

©) a

(D) coma

32. Nao acho que eles .... razao.
(A) tenham

(B) terdo

(C) tivessem

(D) tém
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33. O Brasil € .... do que Angola.
(A) mais grande

(B) tao grande

(C) maior

(D) o maior

34. ... altura, os quadros duma empresa nao eram
obrigados a falar idiomas estrangeiros.

(A) Essa

(B) Naquela

(C) Nesta

(D) Nesse

35. Nao se pode confiar .... ¢ um irresponsavel.
(A) comele

(B) nele

(C) porele

(D) enele

36. Este exercicio de portugués € ....
(A) facilissimo.

(B) facilimo.

(C) facilimo.

(D) falicimo.

37. Logo que a sua mae .... ao escritdrio, as
criangas voltardo para a creche.

(A) ira

(B) vai

(C) va

(D) for

38. Os Chineses chegam esta tarde, eu queria que
.... desses estas tradugoes.

(A) lhes

(B) lhos

(C) lhas

(D) os

39. Nos ja .... encontrado em Pequim.
(A) tinhamos-nos
(B) nos tinhamos
(C) tinhamo-nos
(D) nos tinhamos

Fin de I’énoncé
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RUSSE

OTKPBIT CEKPET IPUTAKEHUSA

Mucatenb Mapk XanbTep: Hawm cTpaHbl 65IM3KN B CUIY pasnnyium

lMucamenb ¢_mMuposbIM _UMEHEM, rybruyucm, opaaHu3amop paHUy3CcKux Kosineoxel 8
Mockee u CaHkm-lNlemepbypee. Pa32080p ¢ HUM COCMOSSICS 8 €20 rPoCcCmMopHoOU cmyduu,
ymo 8 cmapuHHoM dome keapmarna Mape, 8 comHe mempos om napuxXckou raowadu
Boeesos.

- BoT curHanbHbIn ak3emnnisp "3epkana”, - roBOpuUT OH, NPOTArMBas KPacOYHbIW XypHarl. -
Byaem BbinyckaTb, HauMHas ¢ deBpans, kaxable Asa Mecsua. OH NOSTHOCTbIO NOCBSALLEH
Nogy ®paHumm B Poccun n Poccum Bo ©paHumu.

Kakue mbicnn y Bac BO3HUKaKOT B CBA3U C 3TUM HEOObIYHbIM cobbiTueM? Beab 3a
BCHO UCTOPUIO OTHOLLUEHUN MeXAYy ABYMSA CTpaHamMum BCTpe4 Takoro macwrtaba ewe
HuUKorga He Obino.

Ecnn KOpoTKO, TO 51 Haxoxy 3Ty uMHMUMaTMBY npekpacHon. Ecnu nogpobHee, TO CBA3b
MeXxay Hawumm OByMsA cTpaHamm 9 Obl CpaBHWIT C TEM, Kak Apyr K Opyry OTHOCATCSA
Brnto6neHHble. 30eCb, KOHEYHO, N BOCXULLIEHME, HO U PEBHOCTb, @ NOPOWN U CCOPbl. ATO He
CMOKOVHbIE, POBHbIE OTHOLUEHUS, Kak, K npumepy, mexay ®paHuuen un benbrmen mnu
Monnanguen. Tak 6bino ¢ gaBHUX BpeMeH. B Poccun Bcerga Bocxmwanmcb gpaHLy3ckon
KynbTypon. Ee BnusiHne 3ameTHO xoTda Obl B apxutektype CaHkTt-lleTepOypra, koTopas
MHOrMm obsasaHa paHuysam. Vinn Bo3bMute 3HameHUTyo ckynbntypy lNeTtpa Benukoro -
OHa co3gaHa paHLy30oM ITbeHOM PanbKoHe.

Hawero camoro usBectHoro noarta lNywkuHa, B nMuee HasbiBanu "c¢ppaHuysom” - oH
6nectAwe 3Han dpaHUy3CKMX NO3TOB, a A3blkoM Monbepa Bnagen, kak 6yaro
poauncsa B Napuxe...

¥YBbl, 1 NornMb OoT pykn dpaHuy3a... VIHorga oTHoWeHUs cknagbiBanucbk Henpocto. etp
[MepBbii He Obin OOBOMEH, Kak ero NpuHaAnu B Bepcane, n paxe, roBopsAT, yCTpoun
ckaHgan no aToMmy nosoay. Ho korga BepHyncs gomown, cobpan MUHUCTPOB M 00bABUIT,
4yTO Oyaem genaTb MHOroe, kak Bo ®paHuun. Tak B Poccun BO3HUKNM 1 Akagemust Hayk, u
CopboHHa-Ha-HeBe - CaHkT-INeTepbyprckunin yHuBepcuTeT.

HdencTtButenbHo, fgaxe HanageHue HanoneoHa He NOpPoAUIIO y PYCCKUX HEHAaBUCTb K
PpaHUMM KaK Hauun.

OHa 6bina NPOTMBHMKOM, HO AOCTOMHbLIM, CEPbE3HbIM, BHYLLUABLUMM YBaXKeHne. B "BonHe u
mupe" JlbBa Tonctoro Mbl Haxogum NBOBb PYCCKMX MATPUOTOB K CBOEW POAWMHE, HO U
BocxuuleHne dpaHumen. Y Hac Takoe ke oTHoweHue K Poccun. [na dpaHuysos Poccua
BCerga npeacrasnsana Hekyt 3arafky, TavHy, UICTOYHUK dpaHTasum. Kionb BepH B pomaHe
"Muwenb Ctporodpd", KOTOpbIA YnTanm NOKOMEHUS tOHbIX (PpaHLy30B, 3TO OYEHb TOYHO
3ameTun. I ogHOBpeMEHHO Obinn U HEKOTOPbIE OCTOPOXHOCTb U onaceHne, oCOHBEeHHO B
npowsioMm Beke BO BpemeHa CtanunHa. Ho u korga ctanu nsBecTHbl yxacbl ['ynara, y Hac
wna mobunusauma B Nogdepxky TOro xopowlero, 4to 6biio B Poccun, n NpoTmB BCETO
HeraTMBHOrO.

33/38



40

45

50

55

60

65

70

75

80

Tem He MeHee y 4acTM (PpaHLY3CKUX MHTENNEKTyarloB COXPaHAETCA HeKoTopoe
HepnoBepue K HbiHewHen Poccun. Yem ob6bsAcHAeTe?

[Moka He NoHANM B NOMNHYy Mepy, 4To Poccus nepeluna K gemokpatun. OTcroga gasneHue
Ha ppaHuy3sckne CMW, 4To NnpuBOAMT K TOMY, YTO OHM NMOPON HEAOCTATOYHO OOBHLEKTUBHO
N cnpaBeannBO OLIEHMBAKT mnpouecchl, npoucxogawme B Poccun. Hapetocb, co
BPEMEHEM 3TO MPOSICHUTCS cCaMO COBOMN.

Cenyac 9 ¢ noOMOLLbIO Apy3er NbiTaloCb Bbi3BaTb MHTEPEC K Poccmn. Hawmn nonuTtukun Bce
bonblwe ybexagaTca B ToM, YTo Poccusa He Tonbko Gonbliasa cTpaHa, B KOTOPOW nobaT
dpaHumo, HO U HagexHbI napTHep. CO6CTBEHHO, UMEHHO 3Ta MbICAb, HA MOW B3rngag,
nerna B OCHOBY uaen npoBedeHus "nepekpectHoro" roga Poccusa-®paHumsa. HyxHo,
4TOObI paHLy3bl Nyylle 3Hanu, YTo eCTb HblHELHAA Poccus.

CuuntaeTte, MHOrMM NpPeACTOUT OTKPbITb €€ 3aHOBO U "NepeKpecTHbIN" roa AOIKeH
MM B 3TOM NOMOYbL?

MMeHHO Tak. Y Hac 3HatoT pycckui 6aneT, OauH U3 fyylnx B M1pe, BalLMX LWaXMaTUCTOB,
My3blkaHTOB. He ©Oygem 3abbiBaTb M O nepeBopoTe B U300pasvTenbHOM MCKYCCTBE,
KOTOpbIA CNpOBOLUMPOBANM Takne XyOOXHWKW, kak KanguHckuin, ManeBumd. Ho MHoroe
dpaHuy3aM npencTouT euwle OoTKpbiBaTb. K npumepy, 4to B obnactu opraHusaummu
Bbiclero obpasoBaHus Poccua oborHana Hac. Mbl  Tonbko cobupaemcss AaTtb
YHUBEpcUTETaM aBTOHOMMIO, @ B Poccun aTOT npouecc yxe nget. Tak 4To Hagewchb: 3ToT
rog npocBeTUT paHLy30B OTHOCUTEIIbHO POCCUNCKOW OEeNCTBUTESNIbHOCTU U BbI3OBET
XenaHve noexaTtb B Poccuto.

Bbl roBopunu o ToMm, yto ®PpaHuma u Poccua TAHyTCA Apyr K Apyry. Ha uyem
OCHOBAaHO 3TO NPUTSAXKEHUE?

Hawm pasnunuus, cuntaro, n SBnsTCAS OQHON U3 NPUYUH B3aMMHOIo NputsxeHus. Poccus
n ®OpaHums, noxanym, U3 Tex HEMHOrMX CTpaH, rae MOoHATME "MHTennureHumsa" YTo-To
3HaunT. Bo ®paHumm He GbLINO KOponen, KOTopble HE coBeToBanucb Obl ¢ hunocodamu,
y4yeHbIMK, nucatensamu. To xxe camoe B Poccun. B Halwmx cTpaHax Bcerga BbICOKO LieHUIU
KaK 4enoBEYECKUN MHTENNEKT, TaK MU KynbTypy. POMaHTM3M Takke CBOWCTBEHEH 0O0OMM
Hawum Hapogam. He cnydanHo, 4to B [lapwxe n MockBe o4eHb NOBAT My3bIKy
Yawnkosckoro, LoneHa. Ecnu B BoeHHOM ferne pycckue opueHTupoBanuce Ha [f'epmaHumio,
TO BO BCEM OCTalfibHOM - Ha ®paHumio. Tak yX pacrnopsiannacb UCTOPUS, YTO OBa HaLUMX
Hapoga 4acTo COTpyAHM4Yanu, NPOHMKAsACb CUMMATUSMW, WHOr4a KOHQMMKTOBAnM, HO
HWKOrga He npesvpanu apyr gpyra.

Y10 Bbl XXaeTe OT HbIHELWHero aKCTpaopAuHapHoro roga?

Utobbl dpaHuy3bl U pycckue "nepekpecTtHO" y3Hanu, 4YTO MPOUCXOOUT B KU3HM,
nutepartype, XmBonucu OByx ctpaH. K npumepy, 10, 4TOo B POoccumn ecTb MHTepecHeunLme
ranepen COBPEMEHHOro MUcKyccTBa. B Havane oktabps Mbl HaMepeBaemcd NpuriacuTb
MHOrMX dpaHuy3ckux HobeneBckux naypeatoB B MOCKOBCKMIA YHUBEPCUTET, rae
COCTOMTCA BCTpeYa C PYCCKUMWU CTydeHTamu. 7 OKTabpa K HUM MNPUCOEAUNHATCA
poccuinckme Hobenesckue naypearsl.

B pamkax akoHomunyeckoro ¢opyma B CaHkT-lleTepOypre B MOHE NnaHUpyeM BCTpeYy Ha
Temy "OKOHOMUKA M KynbTypa". [Npurnacum n3BeCTHENLWINX NUTEPaToOpPOB, AesATenen KMHo,
XYOOXHUKOB OBYX CTPaH.
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85

BukTop lMoro kak-to Hanucan, 4Yto nNpuaeT AeHb, Korga eBponenckne Hapoabl PpaHumn,
Poccun, Wrtanum wn pgpyrme conblotca B eguHoe coobuwectBo, M 3T0 Oyper
KOHTMHEHTanbHOe BpaTCTBO...

Moro 6bIn MeyTaTenem u nposmnauem. Mbl cBsi3aHbl KySibTYpOW, reorpadouent, 3KOHOMUKON.
Bce a1 roagbl g 6optock 3a 10, 4TOGLI Poccusa ctana YacTtbio aToro coobuiectsa. bes Hee
HeBO3MOXHa EBpona, cnocobHas Ha paBHbIX KOHKypupoBaTb ¢ CLUA, pacTywen moLbto
Kutaa, Mngun.

Bsiuecsias IPOKO®BEB
"Poccmiickas razera" - Cnensbinyck "®pannus'’ Ne 5121 (42) or 2 maprta 2010 1
http://www.rg.ru/2010/03/02/halter.html

I. COMPREHENSION
Choisissez la réponse qui vous parait la plus adéquate en fonction du sens du texte.

1. Hawmw ctpaHbl 613kun B cuny pasnuyunin. 4. ApxutekTtypa CaHkT-leTepbypra...

(A) Poccusa n ®dpaHums oveHb MOXOXM Opyr MHOrMMm obd3aHa paHuy3am
Ha gpyra. (A) lopoackue BNacTn AOSMKHbI MHOTO AeHer

(B) Poccusa n ®paHuma He umetoT abcontoTHO PpaHLy3CKUM KpeauTopam.

Hu4ero odulero. (B) ®paHuysckne  cneuymanuctbl  MHOroe

(C) Poccuto n  OpaHuuto  conmxarT  ux caenanu gns  apxutektypbl  CaHkKT-
pasnuyng. MeTepbypra.

(D) Poccusa Haxogutcst 6rm3ko K PpaHumm. (C) ®dpaHuy3ckne apxuTeKkTopbl B3SnM Ha

ceba 00s3aTenbCTBO MOCTPOUTH  eLulé

2. 3a BCHO WCTOPUID OTHOLLUEHUI MeXay oaviH asopel B CaHkT-leTepbypre.
OBYMS cTpaHamMmu (D) ApxutekTypa CankT-lNeTepbypra

(A) C Tex nop, Kak CyLlecTBYT 00e CTpaHbl. nocny>xuna npuMmepom anst opaHLy30B.

B) C MOMEHTA yCTaHOBNEHUS
OUNNOMaTUYEeCKUX OTHOLUEHUA  Mexay 5. Tetp [MepBbIn... ycTpoun ckaHgan no
®paHuuren n Poccuen. 3TOMY MoBOAY.

(C) 3a npowepgunin Bek. (A) Métp nMepBbin  ycTpoun  GonbLUOK

(D) C Tex nop, kak cywecTsyeT EBpocoto3. npasgHuk B Bepcane.

(B) MeTtpy lMepBoMy O4YeHb He MOHpaBUIICA

3. A Haxoxy 3Ty MHULMATUBY NPEKPACHOMN. Mapwx.

(A) XanbTep cuuTaeT unOew  NPOBECTU (C) MNétp TIlepBbin oOTKasancsa exatb BO
«NEePEKPECTHbIN ro4» O4YeHb XOPOLLUEN. ®paHumio.

(B) UHnumatmea npoBeaeHnst (D) MeTp MepBbIN Bblpasun peskoe
«MNepeKkpEécTHoro roga»  NPUHaANEeXuT HeJoBONbLCTBO Npuémom B Bepcane.
XanbTepy.

(C) XanbTep cuMTaeT, 4YTO «NEPEKPECTHbIN
rog» NpOLUEN NpeKpacHo.

(D) XanbTep Xxo4eT BbLICTYNMUTbL C HOBOMW
WHULMATUBOMN.
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6.

(A)

(B)

13.
(A)
(B)
(C)
(D)

Y yactn paHUy3CKMX WHTENNEKTyanoB 10. B Poccum aTOT npouecc yxe naer.
COXpaHsSIeTCA HeKoTopoe HefoBepue K (A) B Poccun crpoutcst HoBbIi MOCKOBCKMIA
HblHeLwwHen Poccun. YHUBepcuTeT.
Bca dpaHuy3ckas MHTENUreHums (B) B Poccun HegaBHO NOSIBUNOCH BbICLLEE
cuMmTaeT, 4TO HblHewHaa Poccunsa - obpasoBaHue.
NOJSTHOCTLIO AeMOoKpaTuyeckasa cTpaHa. (C) Poccua HepaBHO cTana aBTOHOMHOM
BornbWKHCTBO dpaHLy3CKnxX pecnybnnKomn.
WMHTEeNneKTyanos pesko KPUTUKYET (D) Poccuinckne YHUBEPCUTETHI yxe
NOMUTUKY POCCUICKOrO pyKOBOACTBA. CTaHOBSATCS HE3aBUCHMMbIMMU.
®paHuy3ckue WHTennekTyansl cyYuTaloT,
yto Poccua  cerogHa  Hu4eM  He 11. BtoT rog npocBeTMT  dpaHLy30B
otnnyaetcs ot CCCP. OTHOCUTENBHO pOCCUNCKON
B HacToswwee Bpems YacTb opaHLy3CKUX OENCTBUTENBHOCTMW.
NHTENeKTyanos nogo3puTenbHo (A) B atom rogy Bo ®paHuuMuM HauvHyT
oTHocuTcsa kK Poccun. 0encTBoBaTb POCCUNCKME LLKOMbI.

(B) B atom rogy Bce dpaHUy3bl HauvHyT
Co BpemeHeM 3TO [MpPOSACHUTCA CcaMo n3y4aTb PYCCKUI AA3bIK.
cobon. (C) B atom rogy dpaHuy3bl CMOIyT y3HaTb,
[Nponaetr kakoe-TO Bpemsi, U BCe camu Kak aOencTBuTenbHo ob6cToAT gena B
BCE MONMyT. Poccuu.
Ckopo oTHoweHusa wmexay Poccuen un (D) C aToro roga B3aMMOOTHOLLEHUST MeXay
®paHumen cTaHyT HaMHOrOo fyyLue. Poccnen wn  ®paHumen NOMHOCTbIO
Co BpemeHem Poccusa nepengét K obBHoBATCS.
aemokpaTuu.
Mpoueccebl, npoucxogswme B Poccuu, 12. Bo ®paHumm He GbINo Koponewn, kKoTopble
BCKOpEe NponayT 1 BO BCEM MUpe. He coseToBanucb 6bl ¢ dmnocodamu,

YYEHBIMKN, NUCATENSAMMW.

OTa MbICMnb... Jflerna B OCHOBY WAewn (A) Bce thpaHuy3ckue Kopornv COBETOBaNMCh
NpoBeAEHNs «MEPEKPECTHOrO» roga C dunocodamu, YYEHBbIMN "
Mocnyxuna npegnorom Ans npoBeneHns nucatensiMmu.
Crana nocnegHnum aprymeHToOM (B) Hn oamH dpaHuy3CcKuin KOposfb C HUMM
Mopoguna naeto npoBefeHnst He coBeToBarcs.
BcTynuna B npoTmBopeYne ¢ ngeen (C) Bo ®paHumm He Bbino Koponen.

(D) dunocodbl, Yy4éHble W nucaTenun, c
MHoroe cpaHuy3am npegcTout eweé KOTOpPbIMW COBETOBanNuUCb paHLy3ckue
OTKpbIBaTh. KOporu, GbINn pycCcKUMM.
®paHuUy3bl elé He OYeHb XOpPOLLO 3HatT
POCCUICKYHO KYNbTypy.
®paHuysbl  OOMKHbI  caenatb  MHOrO
Hay4YHbIX OTKPbITUNA.
®paHuysam Hago genutbea ¢ Poccuen
CBOWM OMbITOM.
MHorne dpaHuy3bl FOTOBATCS perynsipHo
e3anTb B Poccuio.

II. LEXIQUE
Que signifient ces expressions ? Choisissez la réponse.

C MUPOBbLIM UMEHEM 14. Kpaco4HbIN
MUPHbIN (A) SpKviA, MHOrOLBETHbLIN
MUPOTBOPYECKMI (B) kpacusbIn
BCEMMPHO U3BECTHbLIN (C) KkpacHbIn

C LUMPOKO pacnpocTpaHEHHbIM UMEHEM

(D)

HapMCOBaHHbIN Kpackamu
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15. cobbiTne

(A) coBmecTHas Xn3Hb

(B) katactpodpa

(C) gaBneHue, npoucLLecTBme
(D) mecToHaxoxgeHue

16. ccopa

(A) BovHa

(B) Bpaxnaa
(C) Heposepue
(D) 6onkoT

17. BocxuLieHue
(A) BocTopr

(B) yameneHue
(C) obuga

(D) cuactbe

18. B noaoaepxky
(A) B nomoLb
(B) B HakasaHue
(C) B kauecTBe
(D) B 3awmty

19. cnpaBeanvMBo
(A) oTBeTCTBEHHO

(B) no-pobpomy
(C) HenpaBunbHO
(D) npaBunbHO

20. HagEXHbIN
(A) GoraTblvi

(B) BHywatowmmn gosepue
(C) TpaguuUMOHHLIN
(D) HacTosilwmi

21. HblHELWHAA

(A) 6egHas

(B) cerogHsiLLHAS
(C) passuBatoLLascs
(D) nacTosiwas

22. NpecTosTb

(A) oxwmpatbes B Byayliem
(B) BO3HMKATb, NOSABMASATLCS
(C) BcTtaBaTtb

(D) saropaxwsaTb

23. CBOVCTBEHHbIN

(A) yacTHbIN, NpUBaTHLIN
(B) npuaTHbIN

(C) xapakTépHbii

(D) aBTOHOMHbIN

24. HamepeBaTbcd
(A) meyTatb

(B) mymaTtb

(C) HapesTbCSH
(D) cobupatbes

I1I. COMPETENCE GRAMMATICALE
Choisissez la réponse adeéquate.

25. XanbTep U3BECTEH MHOMM ....
(A) poccuickux yntTaTenemn.

(B) poccuiickum yntatensim.

(C) poccumcknmm yntaTensamm.
(D) poccuiickne ymtartenu.

26. lMvucaTenb XMBET B CTapMHHOM KBapTasne

(A) Mapwnx.
(B) Mapwuxy.
(C) Mapwmxa.
(D) Mapwxem.

27. ®paHuyackas KynbTypa Bcerga
BoCXuLLana ....

(A) poccusiHamu.

(B) o poccusaHax.

(C) poccusiHe.

(D) poccusiH.

~— —

28. TTyWKMH OTNMYHO BRagen .... A3bIKoM
(A) dpaHuy3sckui

(B) dpaHuysckoro

(C) dpaHuy3sckmmmn

(D) dhpaHuy3sckum
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29. OtHoweHunsa mexay Poccnen n dpaHumen
BPEMEHAMM ...

(A) ocnoxHsaTcs.

(B) ocnoxHsnuce.

(C) ocnoxHsTbCS.

(D) ocnoxHunuce Obl.

30. ..., Tétp [llepsbit
nepeHsaTb Y (bpaHLy30B.

(A) BepHyBLUMCb 13 ®paHLmm

(B) BepHyncs ns ®paHuum

(C) Korpa BepHéTcs 13 dpaHumm

(D) Bosspawarncs n3 ®paHunm

pewun  MHoroe

31. MNétp lMepBbin xoTen, 4Tobbl B Poccun
MHoOroe 0bISo ....

(A) wn3-3a PpaHuun.

(B) nepepn PpaHumen.

(C) kak Bo PpaHumu.

(D) nocne ®paHuun.

32. Pycckui 6anet asnsietcs ...
(A) oavH 13 nNyywmnx B Mupe.

(B) ogHUM 13 ny4ywimx B Mupe.
(C) ogHUM M3 NyyLwnii B MUpE.
(D) ogHUX M3 Ny4yLWKMX B MUpE.

33. Poccua saBnsgetcs He TOnbKO 6OnbLUOW
CTpaHoMu, rae nbatT OpaHumto, HO U ....

(A) Hagé&xHbIM NapTHEPOM.

(B) HapéxHbIMM napTHEpPamu.

(C) HapéxHbIM NapTHEP.

(D) HapéxHbIN NapTHEP.

34. KoppecnoHaeHT [lpokodbeB npuWEN K
XanbTepy, .... B3ATb Y HErO NHTEPBLIO.

(A) Ans

(B) notomy uTO

(C) uTOOHI

(D) uTto

35. OHu .... y nucatenst B CTyamu, a NnoTom
KoppecnoHAeHT yexan Ha3aza B Mockasy.

(A) ByaoyT pasroBapuBaTtb

(B) pasroapwusatoT

(C) pasroBapuBaeTt

(D) pasroBapusanu

36. HekoTopble dpaHuUy3bl He BepsiT, 4TO
Poccus ....

(A) nepeluna geMmokpaTuen.

(B) nepenpgét B AemokpaTuio.

(C) nepelna k gemokpaTtuu.

(D) 6ypeTt nepenTn K 4EMOKpaATUN.

37. Hac cBsa3biBaloT ...

(A) kynbTypa, reorpadusi U1 3KOHOMMKA.
(B) kynbTypoMu, reorpadueit 1 3KOHOMUKOWN.
(C) KkynbTypbl, reorpacum n 3KOHOMMUKM.
(D) kynbTypow, reorpadunio 1 SKOHOMMKA.

38. Poccunckue
npueayT ....

(A) ceabmoro okTs6pb.

(B) ceobMbiM oKTAGPS.

(C) cemb okTabps.

(D) cembmoro okTabps.

HobGenesckne naypearthbl

39. Yro xe byaer, .... He NOOUTL POANHY?
(A) ecnn

(B) korpa

(C) nouemy

(D) 4TOOBI

Fin de I'énoncé
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